Ledelsesberetning —regnskab 01.01.20-31.12.20

Fondens veesentligste aktiviteter
Fondens formal er at etablere og videreudvikle rammer for erhvervslivet og turisme i Kage Kommune, med henblik pa at give gode vilkar for
eksisterende og nye virksomheder i Kgge Kommune. Fondens aktiviteter er ikke begreenset til Kegge Kommunes geografi.

Arets udvikiing i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat er et underskud pa kr. 189.424. Der henvises i gvrigt til resultatopggrelsen for tiden 1. januar - 31. december 2020 og balancen pr.
31. december 2020. Arets resultat vurderes af ledelsen som forventet under hensyntagen til corona-situationen. Bestyrelsen har lgbende god-

kendt budgeteendringerne.

Redegarelse for god Fondsledelse
For redeggrelse om god fondsledelse henvises til sidst i ledelsesberetningen.
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Fonden fglger alle bestemmelser for god fondsledelse. | overensstemmelse med anbefaling 2.3.4 og 2.4.1 kan det oplyses fglgende om bestyrel-

sens medlemmer:

Michael UIf Jesper Jorn Linné Tim Rasmus Marie Lene Mgller Jeppe
Buhl Stephenson Kgster Stryger Sommer Christensen Schrader Steerke Nielsen Lindberg
Stilling Formand Medlem Medlem Medlem Medlem Medlem Medlem Neestformand Medlem Medlem
Fadear 1962 1963 1971 1959 1978 1952 1969 1979 1962 1974
Ken Mand Mand Mand Mand Kvinde Mand Mand Kvinde Kvinde Mand
lt?edsttr?rdetléen 01.04.2017 01.04.2017 01.04.2017 01.04.2017 01.04.2017 01.04.2017 01.04.2017 01.04.2017 01.01.2018 01.01.2018
Genvalg har fundet Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
sted
Udlgb af valgperiode | 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021
Medlemmets seerlige . . . . Erhvervserfaring | Erhvervserfaring | Erhvervserfaring - - -
kompetencer Erhvervserfaring | Erhvervserfaring | Erhvervserfaring | Erhvervserfaring | — turisme _ uddannelser Zwuttur Politisk Politisk Politisk
. . ) ) . ) . . Funktionsleder i | Ledelseserfaring
@vrige ledelseserhverv | Direktar Direktar Direktar Direktar Direktar Direktar Musikredaktar | Borgmester SKAT inden for IT
Udpeget af tilsyn/ myn- . . . . . . .
digheder Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej Ja Ja Ja
Anses mgdlemmet for Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Nej Nej Nej
uafhaengigt
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Anbefaling Fonden falger Fonden felger ikke  Ikke relevant

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation,
herunder hvem, der kan og skal udtale sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende
fonds vegne, og om hvilke forhold. Retningslinjerne skal imgdekomme behovet for

abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret infor-
mation om fondens forhold.

Direktar og
bestyrelsesformand

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende Behandles pa bestyrelses-
fonds virke i overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang ar- | mgde i 4. kvartal

ligt tager stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangs-
punkt i vedteegten.

2.2 Formanden og neestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder besty- | Fastlagt i vedtsegt og forret-
relsesmgderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de ningsorden.

bedst mulige forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og sam-
let.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formandshvervet — undtagelsesvis Ikke relevant
anmoder bestyrelsesformanden om at udfgre seerlige driftsopgaver for den erhvervs-
drivende fond, bar der foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen
bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en
forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og
en eventuel direktion.
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2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende vurderer og fastlaegger, hvilkke kompeten-
cer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfare de opgaver, der pahviler
bestyrelsen.

Behandles pa bestyrelses-
mgde i 2. kvartal

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i ved-
teegten sikrer en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udveelgelse og ind-
stilling af kandidater til bestyrelsen.

Udpegning er fastlagt i vedtaegt
og pahviler Kage Kommune
og Kage Erhvervsudviklingsrad

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres person-
lige egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer,
samt at der ved sammensaetning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages
hensyn til behovet for fornyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til be-
hovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og kan.

Vurdering af, hvilke kompeten-
cer bestyrelsen skal rade over
for bedst muligt at kunne ud-
fare de opgaver, der pahviler
bestyrelsen, drgftes med Kage
Kommune og Kage Erhvervs-
udviklingsrad. Behandles pa
bestyrelsesmgde i 2. kvartal.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende
fonds eventuelle hiemmeside, redegares for sammenseetningen af bestyrelsen, herun-
der for mangfoldighed, samt at der gives falgende oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer:

+ den pageeldendes navn og stilling,

+ den pageeldendes alder og kan,

+ dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted,
og udlgb af den aktuelle valgperiode,

+ medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

+ den pageeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser
og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksom-
heder, institutioner samt kraevende organisationsopgaver,

» hvilke medlemmer, der er udpeget af myndighederftilskudsyder m.v., og

+ om medlemmet anses for uafhaengigt.

Fremgar af ledelsesberetning
og fondens hjemmeside.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende
fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirk-
somhed(-er), medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Ikke relevant
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2.4 Uafheengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire medlemmer,
bar mindst ét medlem veere uafhaengigt. Bestar bestyrelsen af mellem fem til otte med-
lemmer, bar mindst to medlemmer veere uafheengige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve
medlemmer, bar mindst tre medlemmer veere uafhaengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uafhaengig, hvis den pa-
geeldende:

er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i fonden eller en veesentlig dattervirksomhed eller associeret virksom-
hed til fonden,

inden for de seneste fem ar har modtaget starre vederlag, herunder uddelinger el-
ler andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden i anden egenskab end som medlem af fondens bestyrelse
eller direktion,

inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig
eller indirekte som partner eller ansat, aktionger, kunde, leverandgar eller ledelses-
medlem i selskaber med tilsvarende forbindelse) med fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, ansat eller partner hos ekstern revi-
sor,

har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

er i ner familie med eller pa anden made star personer, som ikke betragtes som
uafheengige, seerligt neer,

er stifter eller veesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde stette til disses
familie eller andre, som star disse saerligt neer, eller

er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager
eller gentagne gange inden for de seneste fem ar har modtaget veesentlige donati-
oner fra fonden.

Der er 7 uafheengige bestyrel-
sesmedlemmer.
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2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en peri- Fastlagt i vedtaegt.
ode pa to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar.

Fonden falger ikke.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastseettes en alders- Medlemmer af bestyrel-

greense, som offentliggares i ledelsesberetningen eller pa fondens hiemmeside. sen bestar af erhvervsak-
tive og medlemmer af
byradet.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrel- | Behandles pa bestyrelses-
sen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og | mgde i 2. kvartal.
at resultatet dreftes i bestyrelsen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions Behandles pa bestyrelses-
og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier. mgde i 1. kvartal.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes Direktion modtager fast lan.
med et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflannes med et fast
vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke bar veere afheengig af regnskabs-
maessige resultater. Vederlaget bar afspejle det arbejde og ansvar, der falger af hver-
vet.

Bestyrelsen modtager ikke
vederlag.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, Ikke relevant.
hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdri-
vende fond og fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere bar der oplyses om
eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medarbejderreprae-
sentanter i bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksom-
heder af fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.




